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APRESENTACAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Limeira - IPML, por
meio da elaboragdo do Planejamento Estratégico ou Plano de Agao busca demonstrar
suas diretrizes validadas previamente com sua Missdo, isto é, a razdo de existir da
autarquia, assegurando concentragdo prévia na prestagdao de seus servigos aos

segurados.

O alcance dos objetivos de uma organizagao depende de
um bom planejamento estratégico. Planejar é fundamental para ter resultados
positivos e evitar resultados inesperados, especialmente quando estamos diante de
transformacdes e mudangas que ocorrem constantemente em nosso segmento

previdenciario.

O planejamento  estratégico demanda apoio e
comprometimento de toda organizagdo para que as agdes sejam implementadas com
sucesso. Baseado nessa premissa, cada integrante da organizacdo e cada érgdo da

entidade é responsavel por cumprir o planejado para as diversas etapas do processo.

A gestdo eficaz reduz, através de um planejamento
adequado, a probabilidade e a severidade de eventos indesejaveis. Podemos evitar
eventos indesejdveis ou negativos prevendo sistematicamente as ameacas e fraquezas,
avaliando a sua importancia, gerenciando suas consequéncias e aprendendo sem é

claro deixar de perceber as oportunidades e os pontos fortes da organizagdo publica.
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Portanto, o Instituto de Previdéncia Municipal de Limeira -
IPML, através da elaboracdo e efetivacdo do Planejamento Estratégico ou Plano de Acdo,
mostra de forma clara aos servidores, segurados e a sociedade o seu papel no contexto
da Administracdo Publica Municipal de Limeira, sua missdo, visdao, valores, e de que

forma desenvolvera suas a¢des para o atendimento aos objetivos propostos.

Os ajustes técnicos e revisbes sdo passiveis de ocorrer a
gualquer momento, principalmente diante de mudancas de cendrios, principalmente
diante de situacbes que faz frear as acles finalistas: como o estreitamento da
instituicdo com os segurados, bem como de natureza administrativa, sempre com foco

na melhoria continua, percorrendo o caminho para se alcancar a exceléncia.

1. ORGANOGRAMA E ATRIBUICOES DOS DEPARTAMENTOS

O IPML - Instituto de Previdéncia Municipal de Limeira, foi
criado em 29/11/2007, por meio da Lei n° 400. Constituiu-se de uma autarquia, com
autonomia administrativa, financeira, técnica e juridica, tendo sido instalado em agosto
de 2008. O Instituto teve a sua legislagao atualizada pelas leis complementares n2

855/2020, 884/2021 e 889/2021.

A administracdo do IPML é formada por um érgao
deliberativo, o Conselho Administrativo, por um 6rgao fiscalizador, o Conselho Fiscal e

e por orgaos executivos, a Superintendéncia e Diretorias.

O organograma no ANEXO |, identifica os departamentos e

os setores da autarquia:

Rua Wilson Vitoério Colleta, n2 111 — Jardim Maria Buchi Modeneis - Limeira SP. - CEP: 13.482-225
Fone: (19) 3444-1753 / 3444-2018
2



} & INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE LIMEIRA - IPML

CNPJ N° 09.626.556/0001-62
IPML

Instituto de Previdéncia
Municipal de Limeira

ESTADO DE SAO PAULO - BRASIL

A seguir seguem as atribuicdes dos o6rgdos da
estrutura hierdrquica do Instituto de Previdéncia Municipal de Limeira, com suporte na
Lei Complementar Municipal n° 855/2020 e alterag¢des posteriores.
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IPML

Instituto de Previdéndia
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DIRETORIA DE GESTAO FINANCEIRA E
DE CONTABILIDADDE

° Manter e acompanhar
contabilidade financeira, econémica
e patrimonial em sistemas
adequados e Atualizados;

e Emitir e elaborar DIRF e RAIS;

e Solicitar informagbes, dados e
documentos aos oOrgdos da
Municipalidade que forem
necessarias para o cumprimento das
obrigacgdes financeiras;

® Prestar as informacgdes e exibir os
documentos que lhe forem
solicitados pela Superintendéncia e
pelos Conselhos;

® Providenciar a abertura de
créditos adicionais, quando
necessario;

® Elaborar a politica de
investimentos e as propostas de
estimativas de receitas e fixagdao de
despesas, metas e indicadores da
autarquia,conforme legislagao
vigente;

e Controlar e contabilizar as rendas,
receitas e bens de quaisquer
espécies e controlar o efetivo
recolhimento das contribuigcdes
previdenciarias;

® Processo de
credenciamento de
financeiras;

selecdo e
instituicGes

e Relatdério mensal das aplicagGes
financeiras, contemplando a sua
evolugdo e rentabilidade;

e Ser transparente com os dados
financeiros e  contabeis da
autarquia;

® Realizar as conferéncias e
diligéncias necessarias a fim de que
nenhum beneficio seja pago
indevidamente;

CNPJ N° 09.626.556/0001-62

DIRETORIA DE BENEFICIOS E
PERICIAS

e Atender os segurados e
dependentes;

e Administrar e executar as
atividades e os processos
relativas a concessao,
atualizagcdo e cancelamento de
beneficios previdenciarios;

® Promover a inscricdo dos
segurados e dependentes para
fins previdenciarios;

e Solicitar informagdes, dados e
documentos aos orgdos da
Municipalidade que forem
necessarias para o)
cumprimento das obrigagOes
previdenciarias;

® Fornecer os dados necessarios
as avaliagbes atuariais anuais,
determinadas pela legislagdo;

e Prestar as informagdes e
exibir os documentos que lhe
forem solicitados pela
Superintendéncia e pelos
Conselhos;

° Proceder a revisdo,
enquadramento e atualizagdo
dos valores dos beneficios
previdenciarios, semmpre que
necessario;

® Emitir certiddo de tempo de
contribuicdo, em conjunto com
a Superintendéncia, respeitadas
as normas aplicaveis;

® Realizar o planejamento anual
para a prova de vida dos
segurados  (aposentados e
pensionistas), em conjunto com
o Diretor de Gestdo
Administrativa e Compensagao
Previdenciaria.

ESTADO DE SAQ PAULO - BRASIL

DIRETORIA GESTAO ADMINISTRATIVA
E COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

® Supervisionar e coordenar as
atividades administrativas;

° Implementar politicas
administrativas e procedimentos
operacionais;

® Emitir e elaborar DIRF e RAIS;

® Providenciar a publicagdo das
informagGes da autarquia;

e Organizar e zelar os arquivos;

® Zelar pelo registro, controle e
conservagdo dos bens da autarquia
e providenciar a reavaliagdo anual
dos bens mdveis e imdveis;

e Solicitar informagdes, dados e
documentos aos drgdos da
Municipalidade que forem
necessdrias para o cumprimento
das obrigagGes administrativas;

® Prestar as informagdes e exibir os
documentos que |he forem
solicitados pela Superintendéncia e
pelos Conselhos;

® Analizar e processar as despesas
com os prestadores de servigo,
observando a legislagdo e normas
aplicaveis;

e Elaborar editais de chamamento
publico de interesse do IPML;

° Desenvolver, atualizar e
coordenar operagdes e servicos em
Tecnologia de Informagao (Tl);

® Realizar o planejamento anual
para a prova de vida dos segurados
(aposentados e pensionistas) para o
ano subsequente, em conjunto com
o Diretor de Beneficios e Pericias.
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2. MISSAO, VISAO E VALORES.

Os objetivos estratégicos organizacionais estdo
distribuidos por perspectivas que direcionam os esforcos ao cumprimento da missao e

posterior atingimento da visao de futuro da autarquia.

Objetivos estratégicos organizacionais

Miss3o: Visao: Valores:
. . Ser reconhecida pela
Garantir sustentabilidade instituicdo de Exceléncia na prestagao de
aos pagamentos dos Previdéncia Social de servicos, compromisso ético,
beneficios previdenciarios exceléncia na pratica de sustentabilidade e
presentes e futuros gestio publica transparéncia

3. METODOLOGIA

As diretrizes e os objetivos estratégicos definidos estao
integrados com o Plano de Ag¢do, com os resultados da Analise de Cenario Interno e
Externo realizado e com a busca da Certificacdo no Programa Pré-Gestdao RPPS. E para
auxiliar nas tomadas de decisdes e ajudar na organizacao da autarquia, levamos em
conta andlise SWOT, um conhecido e importante método de planejamento estratégico,

observando 4 (quatro) fatores: Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas.
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A analise SWOT foi proposta pelos professores Kenneth
Andrews e Roland Christensen da Harvard Business School. Desde entao tem sido
empregada por organizacdes como parte integrante do planejamento estratégico, a
fim de examinar a organizacdo na perspectiva dessas quatro varidveis: strengths
(forgas), weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats (ameacas).

As duas primeiras varidveis reinem dados para analisar as competéncias internas.

O relatério das diretrizes da Instituicdo foi validado com a
missdo, visdo e valores, os objetivos estratégicos foram estabelecidos para identificar as
forcas, as fraquezas, as oportunidades e as ameacas da entidade Autarquica, bem como
o desenvolvimento do Plano de Acdo, que menciona se o trabalho planejado e
executado esta sendo conduzido para o cumprimento dos objetivos estabelecidos o que

facilitard cada vez mais o alcance da visdo e a garantia da missdo institucional.
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3.1- ANALISE SWOT IPML

A andlise fornece a representacao grafica e visual da estratégia

do Instituto de Previdéncia Municipal de Limeira - IPML.

PONTOS FORTES

Autonomia administrativa, financeira,
técnica e patrimonial;

Manutengao administrativa do Certificado
de Regularidade Previdenciaria;
Acessibilidade da Diretoria com segurados
e colaboradores;

equipe técnica capacitada;

Atendimento ao publico com qualidade;
Transparéncia nas informagdes;

Quadro proprio de efetivos..

OPORTUNIDADES

Certificagao do Pro-Gestao;
Congressos e cursos;

Boa relagao com Poder Executivo e
Legislativo Municipal e Autarquias;
Aplicacao da lei de licitagao n°
14.133/2021;

Locagdo e/ou aquisi¢do de prédio com
espaco fisico para atender todas as
demandas da autarquia.

PONTOS FRACOS

Excesso na burocracia dos processos;
Dependéncia de outros 6rgaos da
prefeitura;

Falta de visao da administracdo publica
direta sobre a autonomia da autarquia;
Falta de Sede Prépria;

Falta da efetivagdo na separagdo da area
de beneficios e area administrativa por
ingeréncia externa;

Aportes em fundos no periodo de 2010 a
2013

AMEACAS

Cenario instavel da economia e da
politica;

Instabilidade do mercado financeiro;
Falta de conhecimento da matéria
previdenciaria do Departamento de
Pessoal da Prefeitura e demais 6rgaos e
outras secretarias;

Aumento salarial proposto pela
administragdo direta sem impacto
atuarial.

Agoes Judiciais que resultam num passivo
por falta de conhecimento do judiciario
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4. MONITORAMENTO DAS INFORMAGOES

4.1. GESTAO DE BENEFICIOS E ADMINISTRACAO

e Patrimonio Previdencidrio (por segmento, evolucdo do patriménio)

e Numero de servidores ativos

e Numero de segurados aposentados e pensionistas

® Receitas Previdencidrias (contribuicdo patronal, contribuicdo do servidor ativo,
contribuicdo dos aposentados e pensionistas, aluguel, parcelamentos previdencidrios,
compensagoes previdenciarias, remuneragdo de investimentos, outras receitas)

® Despesas Previdencidrias

e NUumero de beneficios concedidos (aposentadoria e pensao);

e Controle de Distribuicdo de Processos realizado por assunto;

e Numero de servidores lotados no IPML;

® Relagdo dos Contratos vigentes.

4.2. GESTAO FINANCEIRA E DE CONTABILIDADE E INVESTIMENTOS

® Receitas Administrativas (Taxa de Administracdo, remuneracdo liquida de
investimentos)

e Despesas Administrativas (pessoal e encargos, servicos de terceiros, material de
consumo, outras despesas)

e Desempenho da Carteira de Investimentos com acompanhamento

e Rentabilidade liquida dos recursos da taxa de administragao;

e Relatorio sistema Confiatta.

4.3. GESTAO ATUARIAL
® Reunides com o aturario a fim de identificar causas que aumentem o déficit atuarial,

nos planos financeiro e previdenciario;
e Manifestar mediante provocagdo ou de oficio quando a Prefeitura Municipal criar leis

sem estudo atuarial.
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5. PLANO DE AGAO ANUAL - 2024

Uma gestdo baseada no planejamento proporciona
otimizacdo dos recurso publicos, que por consequéncia reflete na melhoria dos servicos
prestados pela autarquia. Assim, o Plano de Acdo permite a instituicdo estabelecer
metas quantitativas resultantes dos Objetivos Estratégicos a ser perseguido pelo RPPS
para o exercicio proposto, tornando-se a ferramenta de gestao ideal a ser aplicada,

possibilitando o arcabouco de planejar, do executar, do reavaliar e do agir.

Este Plano de Acdo, traz beneficios para a gestdo interna,
para os colaboradores, para os segurados e, também para a sociedade. E o motivo da
execucdo dessa iniciativa visa dar cumprimento ao Programa de Certificacdo
Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, instituido pela Portaria MPS

Portaria MPS n? 185/2015.

O Plano de Acdo esta dividido em 5 areas e detalhadas no
ANEXO II.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O Planejamento Estratégico do IPML é uma ferramenta
para proporcionar a aplicabilidade das metas, demonstrando que a autarquia
permanece na busca pela exceléncia de gestdo, com o objetivo de auxiliar no
desenvolvimento institucional e proporcionar resultados proeminentes de médio e

longo prazo.
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A melhoria continua e o alcance das metas estabelecidas,

o processo de Planejamento serd acompanhado, monitorado e avaliado regulamente.

Edilson Rinaldo Merli
Superintendente

Lucinéia Aparecida da Silva
Diretora de Beneficios e Pericias

Adriana Santos Bastos Ravanhane
Diretora de Gestdo Financeira e de Contabilidade
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